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1#.1)%/3$-.$%6&'5&1#<-0-(&.1):$/##=$%(&1)$&/$/6)
+)55)(")-3$>.-<)'3-/7?$-.$;28&%)3/?$9'#5$@@A@B
C&'16?$@DDEF

G-/6$HI$%&'/-1-%&./3$&.8$&$(&'0)$0'#2%$#9
-./)'.&/-#.&($3%)&=)'3?$/6)3)$")')$<)'7$<&(2&J()
5))/-.03F$;#/6$")')$3/'21/2')8$/#$&((#"$&//).8))3$/#
)K16&.0)$<-)"3$-.$8-31233-#.3$9#((#"-.0$-.8-<-82&(
%')3)./&/-#.3F$L-16#(&3$C##')$"-/6$M8&5$N&3$")')
/6)$1#A#'8-.&/#'3$#9$/6)$&8<&.1)8$1#2'3)$#.
*552.#%6&'5&1#(#07$&.8$O).$P&'/-0&.AQ#$&.8
;'-&.$R8"&'83$")')$/6)$1#A#'8-.&/#'3$9#'$/6)$J&3-1
1#2'3)F$C#')$-.9#'5&/-#.$&/$"""F-3#%#.(-.)F#'0

$("*+3*4'5#-'3,42$6$1*),#-)$2*7#)8
!6-3$-3$/6)$/6)5)$#9$#2'$/'&-.-.0$1#2'3)$/#$J)$6)(8$#.
IEAIS$C&'16?$@DDS$-.$;&.0=#=$T!6&-(&.8UF$,()&3)
(##=$#2/$9#'$/6-3$9-'3/$8)8-1&/)8$-./)'.&/-#.&($/'&-.-.0
1#2'3)$-.$+#2/6AR&3/$M3-&$"-/6$&$J&3-1$,N$1#2'3)$J&1=
/#$J&1=F$C#')$8)/&-(3$&<&-(&J()$-.$82)$1#2'3)V

$90/4*),'-$!+*,-,-5$(+'5+*33#$:9!(;
O).$P&'/-0&.AQ#?$"6#$"&3$0-<).$&$%')3-8)./-&($&"&'8
9'#5$,6-(-%%-.)$W#(()0)$#9$,673-1-&.3$9#'$6-3$"#'=$#.
,6&'5&1#<-0-(&.1)$&8<#1&17$9#'$X-(-%-.#$-./)'.-3/3?
6&3$3211))8)8$,&2(&$C&'Y2)Z$&3$16&-'$#9$/6)$R!,
1#55-//))F$M(')&87$&$[#-./$/'&-.-.0$%'#[)1/$"-/6$/6)
!""#$%$&'()*+(,*)-&./)+,/$6&3$J)).$&0'))8F$N)./2')3
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!6)$31-)./-9-1$%'#0'&55)$-3$&(5#3/$')&87$"-/6$@$%')
1#.9)').1)$1#2'3)3?$&.8$&$%()&3&./$3#1-&($%'#0'&55)F
★ *+#,$5&7$#99)'$9-.&.1-&($&33-3/&.1)$/#$92((A/-5)

3/28)./3$&.8$7#2.0$')3)&'16)'3$9'#5$)5)'0-.0
1#2./'-)3F$])()0&/)3$"6#$5&7$J)$)(-0-J()$36#2(8$&%%(7
/#$ /6)$ *+#,$Q'&./3$+2J$W#55-//))$J7$ )A5&-(-.0
&85-.-3/'&/-#.^-3#%#.(-.)F#'0$ J)9#')$ BD$ _2.)$@DDEF
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17('?(4)E$#$:(*4"+$*+"?"'#$*#+4)=*&'$"%M
1("J$(&'$4%M+G"'D(:+?"J$4$*"%M+>(0"%$(*+%&(&$%&$4%
(*J+87('?(4)E$#$:(*4"
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8=D:$4(&$)*

:50/580()# *%#123"456
2:$*$4(:+&'$(:%+C+H7(&+&7"0+4(*+J)+(*J+H7(&+&7"0
4(*R&SS+27(::"*#"%+)3+1QK+(*J+3=&='"+J$'"4&$)*%M
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$BBB=+5#-),-*$,-$CDDE
;2).#3$M-')3$"-(($J)$/6)$<).2)$9#'$/6)$@DDS$*+#,
M..2&($C))/-.0$9'#5$c$/#$S$\1/#J)'$T-.$/6)$3%'-.0?
(#1&((7UF$d#1&($#'0&.-3)'$-3$/6)$M'0)./-.)&.$+#1-)/7$#9
,6&'5&1#<-0-(&.1)?$16&-'%)'3#.$#9$/6)$31-)./-9-1
1#55-//))$R20).)$<&.$,2-[).J'#)=?$"-/6$!6-)''7
!').Y2)$&3$1#A16&-'F

$*-0$F+*-4#$,-$CDDG
!6)$e)-53$J-8$6&3$J)).$&11)%/)8$J7$/6)$RK)12/-<)
W#55-//))$&.8$/6)$1-/7$"-(($6#3/$/6)$@DDb$*+#,
M..2&($C))/-.0F

$H*>>$7'+$=--/*>$?##),-52$I,02
*9$7#2$T#'$1#(()&02)3U$"#2(8$(-=)$7#2'$1#2./'7$/#$6#3/
/6)$@DID$M..2&($C))/-.0?$%()&3)$1#./&1/$/6)
M85-.-3/'&/-#.$\99-1)$&.8$&3=$9#'$/6)$J-8$02-8)(-.)3
T%'#%#3&(3$36#2(8$J)$')1)-<)8$J)9#')$C&'16$@DDSUF

$=JK$1/I>,4*),'-$5/,0#>,-#2
!6)$')1#55).8&/-#.3$#9$&$[#-./$*+#,A*+,R$0'#2%$#.
/6)$02-8)(-.)3$9#'$/6)$32J5-33-#.$&.8$%2J(-1&/-#.$#9
&8<)'3)$8'20$')&1/-#.$')%#'/3$6&<)$J)).$%2J(-36)8
3-52(/&.)#23(7$-.$C,:-&1$7/+<?$*+#,:3$#99-1-&($[#2'.&(?
&.8$29$,5$8(/"*4/5*(%(-<&$)4&C,:-&1$7/+<?$*+,R:3
[#2'.&($T8#125)./$)A5&-()8$/#$*+#,$5)5J)'3UF$*9
)<)'$7#2$32J5-/$&.$&8<)'3)$8'20$')&1/-#.$')%#'/$/#$&
[#2'.&(?$%()&3)$')3%)1/$/6)3)$')1#55).8&/-#.3?$&.8
1-/)$/6-3$%&%)'$T/6)$1#./)./$#9$/6-3$%&%)'$')%')3)./3
*+#,:3$%#3-/-#.?$&.8$.#/$#.(7$-/3$&2/6#'3:UF

$?'+#$3##),-52$-#A2
★ C#3/$#9$/6)$%')3)./&/-#.3$9'#5$/6)$M..2&($C))/-.0

-.$d-f0)?$;)(0-25$(&3/$\1/#J)'$&')$#.$/6)$+#1-)/7
")J3-/)F$!#$ <-)"$ /6)5?$%()&3)$ (#0A#.$ /#
"""F-3#%#.(-.)F#'0$g$M..2&($C))/-.0$g$d-)0)
,')3)./&/-#.3$J2//#.3F$!6)$%&33"#'8$ &5-Dc$"-((
&((#"$&11)33$ /#$ /6)$%')3)./&/-#.3F

★ C#3/$#9$/6)$%')3)./&/-#.3$9'#5$/6)$@$/'&-.-.0$1#2'3)3
6)(8$-.$;28&%)3/?$P2.0&'7$(&3/$C&'16$&')$%#3/)8$#.
/6)$")J3-/)$2.8)'$/'&-.-.0$3)1/-#.$T&<&-(&J()$#.(7$9#'
%&'/-1-%&./3$ /#$ /6)$ 1#2'3)3UF

★ _#-./$3)33-#.3$&')$%(&..)8$"-/6$#/6)'$31-)./-9-1
3#1-)/-)3$ A$ *+,R$ Th2)J)1?$M2023/$@DDEU?$RMW,!
TM53/)'8&5?$@b$M2023/iI$+)%/)5J)'?$ @DDEU?$ &.8
*>,PMe$W(-.-1&($]-<-3-#.$9#'$W,!$@DDS$ -.$W&.&8&F

★ !6)$ 4,6&'5&1#<-0-(&.1)$92/2')$%)'3%)1/-<)3:$5))/-.0
-.$R'-1)$ T+-1-(7U$ (&3/$ _2.)?$%'#821)8$&$8#125)./
&J#2/$0(#J&($')9#'5$#9$/6)$3&9)/7$#9$5)8-1-.)3$9#'
%&/-)./3$ A$ 4!6)$R'-1)$C&.-9)3/#:F$j#2$1&.$9-.8$-/?
&(')&87$%2J(-36)8$-.$C,:-&1$7/+<?$-.$/6)$L)"3$3)1/-#.
#9$ -3#%#.(-.)F

X#'$92'/6)'$-.9#'5&/-#.$#.$%&3/$#'$92/2')$*+#,
/'&-.-.0$1#2'3)3$&.8$1#2'3)3$#9$-./)')3/$/#$5)5J)'3
%()&3)$<-3-/$;;;&<8"="/></5&"6?
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$H'33/-,4*),'-$2L,>>2$,0#*2
;'21)$P205&.?$/6)$>CW:3$1#552.-1&/-#.3
1#.32(/&./?$6&3$J)).$1#55-33-#.)8$J7$,6&'5&1)2/-1&(
,')33$9#'$&$J##=$#.$1#552.-1&/-#.3$=.#"()80)$&.8
3=-((3$9#'$6)&(/61&')$%'#9)33-#.&(3?$9#'$%2J(-1&/-#.
)&'(7$-.$@DDbF$k*8)&3$&.8$3200)3/-#.3$9'#5$*+#,
5)5J)'3$"#2(8$J)$"#.8)'92(?l$;'21)$3&73F
k,&'/-12(&'(7$23)92($"#2(8$J)$)K&5%()3$#9$&1/2&(
3-/2&/-#.3$-.$6)&(/61&')$"6)')$1#552.-1&/-#.3$&')
16&(().0-.0$#'$2.232&($i$"-/6$%&/-)./3$#'$1#(()&02)3
-.$&1&8)5-1$-.3/-/2/-#.3?$6#3%-/&(3?$1(-.-13$#'
%6&'5&1-)3F$P#''#'$3/#'-)3?$5#8)($)K&5%()3?
16&(().0-.0$')(&/-#.36-%3$#'$1(-.-1&($3-/2&/-#.3$"-(($J)
<)'7$")(1#5)Fl$;'21)$"-(($')3%#.8$/#$&.7#.)$"6#$-3
=-.8$).#206$/#$#99)'$3200)3/-#.3$#'$32%%#'/$TJ7$/6)
).8$#9$M2023/?$-9$%#33-J()U?$&.8$/6)')$"-(($J)$&$%'#%)'
&1=.#"()80)5)./$#9$1#./'-J2/-#.3$-.$/6)$J##=F$$j#2
1&.$1#./&1/$6-5$&/`$5&-(^J'21)6205&.F.)/

$M#A$4'-2),)/),'-
M9/)'$/6)$)K/'&#'8-.&'7$Q).)'&($M33)5J(7$-.$\K9#'8
(&3/$])1)5J)'?$")$&')$%()&3)8$/#$1#.9-'5$/6&/$/6)
/'&.39)'$#9$/6)$+#1-)/7$9'#5$/6)$!'&8)$e)0-3/)'$-.
+/'&3J#2'0$/#$!'&8)$e)0-3/)'$-.$Q).)<&$6&3$.#"
&(5#3/$J)).$1#5%()/)8F$M.$>OAJ&3)8$1#5%&.7
1&(()8$4*+#,$+)1')/&'-&/$d/8:$6&3$J)).$1')&/)8F$!6-3
>O$32J3-8-&'7$"-(($2.8)'/&=)$*+#,:3$3)1')/&'-&(
&1/-<-/-)3$&.8$)5%(#7$3/&99$#.$J)6&(9$#9$*+#,F$!6-3$"-((
J)$J&3)8$#.$&$1#./'&1/$J)/")).$/6)$%&')./$J#87?
*+#,$&.8$*+#,$+)1')/&'-&/$d/8F$*.$&88-/-#.$*+#,
+)1')/&'-&/$"-(($J)$')0-3/)')8$&3$&$16&'-/7$-.$82)
1#2'3)F$$(>#*2#$-')#$I#>'A$'/+$-#A$*00+#22N

$O*P#$8'/$3'P#0Q
*9$/6)')$-3$&$5-3/&=)$-.$#2'$8&/&J&3)?$#'$7#2$6&<)
16&.0)8$7#2'$&88')33?$8#$()/$23$=.#"V$$M.8$&(3#$%()&3)
()/$23$6&<)$7#2'$)A5&-($&88')33V$$+#5)$5)5J)'3$8#.:/
')1)-<)$&112'&/)$-.9#'5&/-#.$J)1&23)$#9$.#/$%'#<-8-.0
/6)-'$)A5&-($&88')33F
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